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Rozwoj rynku a sposob kalkulacji ceny

Kiedy cena energii elektrycznej jest ,godziwa”
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Prognozowany poziom cen na rynku hurtowym 2010-2012

E . 2010 2011 2012
ner. g I1a ) Base Peak Base Base
Konwencjonalna: | . 212 197 216 w PLN/MWh
certYf’katy: 21,3% 22.2% 23,2%
/
wypadkowa 2008 RED | 550 22,50 26,00 | wPLN/MWh
~23,50 z{IMWh
10,4% 10,4% 10,4%
Wypadkowa 2009 GREEN
~29,90 ztIMWh < 275,00 272 259 | w PLN/MWh
Wypadkowa 2009
~35,70 ztIMWh 2010 2011 2012
L 122,50 118,00 113,00 |w PLN/MWh
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Sktadowe budowy ceny dla klienta

Zabezpieczenie baza / szczyt Projekcja rynku SPOT /
1 Planowany profil zuzycia ¢/ produkty standardowe

v
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1
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Monthly forward price curve Ryzyka handlowe:
22-01-2009 15:38
1500 base- _ peak- _off-peak Wolumen, profil,
BoM| 225,00 | 285,00 | 186,54 | niezbilansowanie

1300

2009-01f 219,30 | 266,00 | 179,78
2009-02| 204,89 | 266,00 | 179,78

2009-02| 207,00 | 265,50 | 150,82 i anii
2009-03| 201,20 | 282,00 | 136,64 KOS,Zt optymallzaql
2009-04| 202,47 | 270,63 | 149,45 krotkoterminowe]
2000-05| 202,74 | 273,93 | 154,64

2009-06f 202,85 | 271,07 | 149,78
2009-07| 206,42 | 295,92 | 129,03

1100

900

Energia

700

500

300 — 2009-08| 205,28 | 297,80 | 137,34 Warto $¢ certyfikatow
1 . 7 2009-09| 206,32 | 296,20 | 130,26 ; "0
Godziny 2009-10[ 208,84 | 300,33 | 136,09 »ZWa zona ./0
2009-11( 207,64 | 301,02 | 140,93 poziomem obliga
2009-12| 206,99 | 297,79 | 134,62
BoY 2009| 205,25 | 286,56 | 141,69 | I I
Koszt Sprzeda zy |:> Ryzyko kredytowe |:> Marza |:> Cena Ko ncowa
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Etapy hedgingu

_ Cena Energii
Zapotrzebowanie
[MWH] [PLN/MWAh]
Cena Spot
g ()
Plan L Minimalizacja ryzyka
krétkoterminowy ) Cena Forward
Wykonanie e v e P\\

Plan
Dtugoterminowy "(

Optymalizacja

Produkt
standardowe

—o @ >
Moment Moment Pocz gtek Koniec
wyceny zawarcia ~ dostawy dostawy

Oferty/produktu  kontraktu
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Ryzyko w procesie sprzeda zy energii elektrycznej

Proces sprzedazy energii elektrycznej w warunkach wolnorynkowych

Zapytanie Akceptacja Zmiana n-t Pfatnosc¢ za
ofertowe oferty dostarczona energie

\ | I \1 IH dostawa | |/

1 | 1 >
/ \ / / il e

Oferta (wybor Hedging Zmiana pozycji Optymalizacja Rozliczenie
produktu, wycena (produkty (produkty pozyciji (n-1) odchylen na rynku
po cenie forward) standardowe) standardowe) (RDN) bilansujacym

Ryzyko Ryzyko ' | Ryzyko Ryzyko i | Ryzyko Ryzyko

ofertowe bazy i | rynkowe wolumenu i | niezbilansowania kredytowe

profil

Ryzyko kredytowe zastgpienia
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Rodzaje produktow — ré znica ceny

TARYFA ===> PRODUKT RYNKOWY

Mwh Mwh Mwh 1
Peak
Lchange
i ‘ ; el —
] Off- 1
n-x peak
time time time
MWh MWh
Peak Tchange /\/\/Cﬁa;e/\
— _

Off- ? Off- .

peak X peak - ;

n — day of delivery time time n — day of delivery time

X — number of hours
X — number of hours

MWh MWh . MWh

‘n-x

n — day of delivery time time

time
X — number of hours
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Tolerancja wobec ryzyka

Rysunek 35. Proces operacyjnego zarzqdzania ryzyvkiem — sterowanie i kontrola ryzyvka

GLOBALNA EKSPOZYCJA

- kadry,

- technika,

- organizacja procesu
hiznesowego,

= klauzule umowne

>

Zidentfyfikowane ryzyk3

=l REDUKCJA EKSPOZYCII

OBNIZANIN;
TRANSF El\
- ubezpieczenie,

- klauzule w kontrakcie
- instrumenty finansowe

PRZYJMOWANIE

- ponoszenie
niezabezpieczonego
ryzyka przez organizacje

|

Akceptowalne ryzyka

I

ZHIN

VIDAZOdSHH
VNOZOHAIdZHHY

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie: MaBinahmen zum pro-aktiven Risk Management, www.risknet.de 2003.
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Profil a koszty dodatkowe

Niska swiadomo $¢ odno $nie wiasnego 12
zapotrzebowania na energi € = mata doktadno s$¢é 1
planowania (wysoki koszt

optymalizacji/niezbilansowania)

Energia

Miesi eczne plany technologiczno — produkcyjne
umo zliwiaj q lepsze odwzorowanie sezonowo Sci
zapotrzebowania na energi € elektryczn g

(Sredni koszt optymalizacji/niezbilansowania)

Energia

1500 Miesigce

1300 -

Analiza historycznego godzinowego zapotrzebowania
umo zliwia popraw € skuteczno sci planowania i
prognozowania poboru energii elektrycznej (niski
koszt optymalizacji/niezbilansowania)

1100

900 -

Energia

700 +

500 -

300
8760

ﬁ
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Mechanizmy wsparcia energii OZE | CHP

Kogeneracja gazowa lub w tacznej |0 &ci

0 mocy poni zej 1 MW: energii sprzedanej

0,8 % - Il pot. 2007 r. (88)

2,7 % - 2008 r.

2,9 % - 2009 r.

3,1%-2010rr.

3,3%-2011r. EU 92/42/EWG —» 2004/8/WE

3,5% - 2012r.
T

VATTENFALL g
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Skuteczno s$¢ wsparcia mechanizmu OZE

1. Rozdzielenie energii elektrycznej produkowanej ze zrodet odnawialnych od
swiadectwa pochodzenia tej energii — zielony certyfik  at — jest oceniane
pozytywnie;

2. System handlu certyfikatami jest w skali globalnej bardzo kosztowny
| skomplikowany, brak ewidentnych korzy  sci ptyn acych z tego systemu,
uzasadniaj gcych ponoszenie tak wysokich kosztow;

3. Istnie] acy system wsparcia energetyki odnawialnej w matym s topniu
przyczynia si e do rozwoju nowych inwestycji, w zasadniczejcz  eSci
wspierane s g istniej gce instalacje;

4. System posiada mat g stabilno $¢€, jezeli chodzi o okres wsparcia inwestycji,

powaznym utrudnieniem rozwoju inwestycji w produkcj e energii ze zrodet
odnawialnych s g przepisy administracyjne i budowlane oraz procedur y
zZwigzane

z uzgodnieniem i realizacj Qq przytaczenia do sieci elektroenergetycznej;

5. Niska skuteczno s¢ vyykorzystania, jako wsparcia, srodkow z Narodowego
Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, (kary i optaty

zastepcze)
e
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Certyfikaty OZE

Green certificates price development

260,00 PLN/MWh + — — — — — T e i e - T m e m - e T - r 90 000 MWh
Volume (F+C) (PMOZE) | | | | |
m Volume (F+C) (PMOZE_A) ! ! ! !
Substitution fee 2010 ! ! ! ! !
@ S bstitution fee 2009 : : : : :
@ Substitution fee 2008 | | | | | F 80 000 MWh
Substitution fee 2007 | | | | |
255.00 PLN/MWh 4~ Green (from 08.05.2009 PMOZE_A less excise) = 1 (DR <A [ Lo
I I I I I I I
I I I I I I
! [ [ w w t 70 000 MWh
I I I I I
I I I I I
I I I I I
I I I I I
250,00 PLN/MWh - | | | | | L 60 000 MWh
I I I I I
I I I I I
I I I I I
I I I I I I I
I I I I I I I L
| | | | | ! ! 50 000 MWh -
() | | | | | =)
-2 245,00 PLN/MWh - ! ! [ [ [ 5
D. I I I I I o]
I I I I I
n
[ w w w t 40 000 MWh
| I I I
1 I 1] I I I
I I I I I I
I I I I I I
240,00 PLN/MWh - ‘ | | | | | | - 30 000 MWh
I I I I I I
I | I I I I I
I | I I I I I
I I | I ] I I I
! ! | ! | ! ! ! F 20 000 MWh
I I | I | I I I
I I | I [l | I I I
235,00 PLN/MWh + - - - - - - - A= === s A AR A e ARR e e S e
I I | | I | I I
| | | | | | r 10 000 MWh
I I | I I I
I I | I I I
I I | | I I
QUG A | -
230,00 PLN/MWh 1 1 | | T T LI ; ; ; ; 0MWh

01-2008 04-2008 07-2008 10-2008 01-2009 04-2009 07-2009 10-2009 01-2010 04-2010 07-2010 10-2010

Certificate 2008 2009 2010
Green 7,00% 8,70% 10,40%
Obligation (%) Yellow 2,70% 2,90% 3,10%
Red 19,00% 20,609 21,30%
Green 248,46 258,89
Substitution fee Yellow 117,00 128,80 128,80
Red 17,96 19,32 23,32
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Certyfikaty CHP

Certificate 2008 2009 2010
Green 7,00% 8,70% 10,40%
Obligation (%) Yellow 2,70% 2,90% 3,10%
Red 19,00% 20,60% 21,30%
Green 248,46 258,89
Substitution fee Yellow 117,00 128,80 128,80
Red 17,96 19,32 3,32
Red certificates price development
2400PLNMWh 1~ — — —— — — == — — —|— — — — — — — — — — — — — — — — -9 -7 - ——T7-——————- 250 000 MWh
[ Volume (F+C) | | | | |
=== Substitution fee 2010 ! ! ! ! !
== Substitution fee 2009 : : : : :
23,00 PLN/MWh - Substitution fee 2008 - — —|— — — — — — — — — — — — — — — |- - - -7 —-—-T- - — g
| | | |
: : ‘ 200 000 MWh
22,00PLNIMWh - — — — = — — —|— — — — : ‘ 7‘ 7777777
| |
1 1
2L00PLNIMWh - — — — = — — —|— — — — : ‘l 7777777
| | 150 000 MWh
1 1
[ | |
-2 20,00 PLNIMWh + — — — 1= — — — 1= — — — | ot ——
a | |
| |
| |
| | 100 000 MWh
1900 PLNMWh 4~ — + — = — — —1— — — — | e
| |
| |
‘ 1
18,00 PLN/MWh e
|
! 50 000 MWh
|
|
17,00 PLNIMWh - e e
|
|
1
16,00 PLN/MWh t 0 MWh

01-2008

04-2008  07-2008

10-2008

01-2009  04-2009

07-2009  10-2009

012010  04-2010

07-2010

10-2010

Yellow certificates price development

130,00 PLNMWh 1~ — — — — — — — — — — — 30000 MWh
[ Volume (F+C)
Yellow
Substitution fee 2008
“=Substitution fee 2009
== Substitution fee 2010
| ! 25000 MWh
12500PLNMWh - — — —— — — —|— — — —|— — — — — — — — — — —
|
|
|
|
! 20 000 MWh
|
|
120,00 PLNIMWh - — — — = — — — -
|
< | <
=2 | =5
E =
5 8 | 15000 MWh 5
® o | @
@ ‘ &
1
115,00 PLNIMWh 1~ — — — = — — — = — -
]
]
! 10 000 MWh
\
|
|
|
110,00 PLNIMWh - — — — - — — == — — —I— — — — —
: 5000 MWh
|
|
|
|
|
105,00 PLNIMWh } 0MWh
01-2008  04-2008 072008  10-2008  01-2009 042009 07-2009 102009  01-2010 ~ 04-2010 ~ 07-2010  10-2010
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Ceny uprawnie n do emisji CO2 (EUR/)

Line, QCFI2Z0, 15/12/2009, 14.64

-10
-95
-9
1z
02 16 02 16 02 16 01 16 01 18 01 16 01 16 03 17 01 16 01 16 02 16 01 D
Jan 09 Feb 09 Mar09 | Apr09 | May09 | Juno09 Jul0o9 | Aug09 | Sep09 | Oct09 Nov 09 |
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Ceny wegla i ropy (USD/t, USD/bbl)

Price
USD
T

2
(o]

-9
j -90
-87
f\ -84
|
i .31
-78
-75

_72
01 16 01 16 01 16 01 16 02 16 01 16 01 16 01 16 Ol 16 0L 16 01 16 O1 D
| Jan09 | Feb09 | Mar09 | Apr09 | May09 | Jun09 | Jul09 | Aug09 | Sep09 | Oct09 | NovO09 |

/\
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Green Dark Spread dla rynku polskiego (PLN/MWh)

NAP | NAP I
Polish Green Dark Spread (Base & Offpeak) .
70,00 Assumptions:
=+ Baseload N
60,00 Offpeak A . .
e Baseload CHP \ »Hard coal fired virtual

50,00 I power plant
- N AN e
\\J/// W\ \\v/ =N 9

« Efficiency: 38 %

S sl /. | | | | | | | A | | ‘ | | » Carbon intensity:

2 \_/ v 0.89 /MWh

= 2000 . — » Combusted coal:
000 21 GJit
40,00 1 * Coal price (October)
00 \\ | 10.50 PLN/GJ

-60,00

-70,00 +

-80,00
Jan-07 Mar-07 May-07 Jul-07 Sep-07 Nov-07 Jan-08 Mar-08 May-08 Jul-08 Sep-08 Nov-08 Jan-09 Mar-09 May-09 Jul-09 Sep-09 Nov-09

GDS = PElectricity — PCoal — PC0O2
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Energy demand forecasts

325
315,5
305 - =—PWgross -~
~—IBnGR
283177 ——Are 2006 net T S
272,6
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245 - Are 2004 T S e
=
= 225 -
=
205
185 -
165
145 -
125 T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T
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Krajowe zapotrzebowanie na energi e elektryczn g w Polsce

Tabela 10. Krajowe zapotrzebowanie na energie elektryezng [TWh]

2006 | 2010 | 2005 | 2020 | 2025 | 2030

Energia finalna 11,0 | 1046 | 11521308 [ 1527 | 1716
Sektor energii 1L6 | 113 116 120 ] 127] 133
Straty przesylu i dystrybucji 14,1 129 132 13,2 150/ 168
Zapotrzebhow anie netto 1366 | 1287 | 1400 | 156,1 | 1804 | 201.7
Potrzeby wiasne 141 123 128] 132] 142 157
Zapotrzebowanie brutto 150,7 | 141,0 [ 1528 | 1693 | 1946 | 2174

Tabela 11. Produkeja energii elekirycznej netto w podziale na paliwa [TWh]
2006 2000 | 2015 2020 | 2025 2030

Wegiel kamienny 26,1 6,2 (2.0 62,7 584 718
Wegiel brunatny 49,9 447 51,1 40,0 48.4 423
Gaz Ziemny 4.6 4.4 30 .4 11,4 13.4
Produkiy naftowe 1.6 1.9 2.5 2,8 2,9 3,0
Paliwo jadrowe 0,00 (00 (0,00 10,5 21.1 il6
Enerzia odnawialna 3.9 8.0 17,0 30,1 36,5 380
Wodne pompowe 0,97 1,00 1,060 1,00 1.00 100
Odpady 0.6 0.6 0.6 0.6 0.7 0.7
RAZEM 147,7 | 1287 | 1401 156,01 | 1803 | 2018
Udzial enereii z OFE [%] 2.7 6.2 12,2 19.3 20,2 18,8

© Vattenfall AB 18 VATTENFALL o
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Planowana struktura mocy wytworczych w Polsce

Tabela 13. Moce wytworcze energii elekiryeznej brutto [MW]

Paliwo / technologia 2006 | 2000 | 2015 | 2020 | 2025 | 2030
W. Brunatny - PC/Fluidalne 8810 | 9177 [ 9024 | 8184 | 10344 | 10884

W. Kamienny - PC/Fluidalne | 15878 [ 15796 | 15673 | 15012 | 11360 | 10703

W. Kamienny - CHP 4845 | 4950 | 5394 | 5658 5835 | 5807

Gaz ziemny - CHP 704 | 710 810 873 064 | 1000

Gaz ziemny - GTCC 0 o 400 600 | 1010 | 2240

Duze wodne 853 | 8”353 8573 853 | 853 | RsS3

Wodne pompowe 1406 | 1406 [ 1406 | 1406 | 1406 | 1406 Stru ktu Fa
Tadrowe 0 0 O] 1600 3200 [ 4800 p)
Przemystowe Wegiel - CHP 1516 | 1411 | 1416 | 1447 | 1514 | 1555 a cena :
Przemystowe Gaz - CHP 51 50 63 79 85 02

Przemystowe Inne - CHP 671 730 | ®34| 8R2| #9e | 910

Lokalne Gaz 0 0 22 72 167 | 278

Male wodne 69 107 192 | 282| 298| 208

Wiatrowe 173 976 | 3396 | 6089 | 7564 | 7867

Biomasa stala - CHP 25 40 196 | 623| 09s8| 1218

Biogaz CHP 33 74| 328 | 802| 1203 | 1379

Fotowoltaika 0 0 0 gl 16 32

RAZEM 35043 | 36280 [ 40007 | 44464 | 47763 | 51412

© Vattenfall AB 19 VATTENFALL o
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Prognoza cen energii elektryczne]

2010 | 2015 [ 2020 | 2025 | 2030

Przemysl
Gospodarstwa domowe
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Cena energii a czynniki fundamentalne

250,00 PLN/MWh - |

200,00 PLN/MWh - Cena rynkowa 2010 193,20 PLN/MWh

Srednia - wariant 2

173,73 PLN/MWh

Wariant 2: wegiel 10/6,8 155,44 PLN/MWh
zt/GJ, CO2 deficyt 10% @
14 €/t

150,00 PLN/MWh -

100,00 PLN/MWh - Cena rynkowa 2007 115,11 PLN/MWh

50,00 PLN/MWh -

0,00 PLN/MWh

Belchatow
Turow
Patnow
Adamow
Konin
Rybnik
Opole
Siersza
taziska
Kozienice
Potlaniec
Skawina
Lagisza

Ostroteka B
Dolna Odra

Jaworzno III

Stalowa Wola
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Cena energii a czynniki fundamentalne

300,00 PLN/MWh -

| |
| |
| |
| |
| |
| |
250,00 PLN/MWh - | |
| |
| Srednia - wariant 3 | |
| - ! . | |
| |
| |
| |
|
|
|
|
|
|
|

200,00 PLN/MWh - Cena wnkowa 2010~ 193,29 PLN/‘MWh 216,31 PLN/MWh

e— ¢  Wariant 3: wegiel 11,5/7,8 .~
|

| |
~1/GJ, CO2 deficyt 30% @ | |
| |
| |

Cena rynkowa 2008 25 €/t
— — T e— — — — — — — — —————————— — — — ———s1 ————
150,00 PLN/MWh - l l l l l 155,44 PLN/MWh
1 1 1 1 1 ‘ 1
| | | | |
—_—_———-—_—— —— — — e — — — — — — — ——— — —

100,00 PLN/MWh | Cena rynkowa 2007 115,11 PLN/MWh

I
I
I
:
I
50,00 PLN/MWh - |
I
I
I
I
I
I
I

0,00 PLN/MWh
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Turow
Patnow
Adamoéw
Konin
Rybnik
Opole
Siersza
Jaworzno III
taziska
Kozienice
Polaniec
Skawina
Lagisza
Stalowa Wola

Ostroleka B
Dolna Odra
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Metody hedgingu
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Mozliwo sci hedgingu

Rynek polski vs. Hedging

RNP

800 000 - Dostepnosc

250 000 - produktow

700 000 -+

650 000 - /\

600 000 -~

MWh

550 000

500 000 -+

450 000 -+

400 000

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Forecast
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Scenariusze hedgingu 2008

FAKTY
/ e Diuga pozycja
* Redukcja cen

« Otwarta pozycja musi by¢
sprzedana po nizszych cenach

v

rok + 0 rok + 1
Otwarta pozycja

KONSEKWENCJE
* Nadwyzka hedga

« Utrata konkurencyjnosci w zwigzku
z wysokim kosztem hedga

+< T O©

e Utrata klientow

© Vattenfall AB 29 VATTENFALL 5":



Scenariusze hedgingu 2008

a

SCENARIUSZ

* Pozycja krotka

- » Wzrost cen
o Koniecznos¢ zakupu po wyzszych
R cenach
rok + 0 rok + 1
KONSEKWENCJE

. e W t kosztoéw hedgi
Otwarta pozycja zrost kosztéw hedgingu

« Wyzsza cena sprzedazy niz
konkurencja

+< T O©

e Utrata klientow
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Podstawa podejmowania decyzji hedgingowych

_|max marginal productioncost _ __ _ _ _ _ _ _ e —ooo o A
e
IS
(3) C
B P e . =t-—-=---
Hedge period x:i 20 time:

Level A& C
Marginal production cost=a + b + ¢ in PLN/MWh

Where:

a — Coal prices

b — CO, price and number of allocated units from KPRU
c— Transportation cost

© Vattenfall AB 31 VATTENFALL o
-



Strategia hedgingu spotek sprzeda zowych

- slice of total forecasted volume : Q1 Q2| Q3| Q4
e I 100 % of forecast

A 111 o

|
|
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I z (T4) 7 (Tn)
|
|
|
|
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=X+7
D T

T
T, I
X )S+20
Hedge period

End of September

1
v

Year M-1 Year M

Long run hedging Short run hedging
< ><

A 4
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Strategia hedgingu spotek sprzeda

100 %

Q. : Q. : Qs : Q.

time
V'S H H H
1 2 3 i a 5 6 i 7 8 9 i 10 11 12
100 % ; ; i
B %|--m-mmmmmm o e s |
Yy % o e Rl l
Qq ) Q2 ) Qs ) Q4 time
100 9% 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
_a%_ | ____
Q. ) Q: ) Qs ) Q4 ¢ time
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CallOut — metodyka zabezpieczenia

Suma

& MY
/ Profil
50 MW
| Va Zabezpieczenie
M / docelowe
30 MW ‘ ‘ CallOut
- TTHETTTIYOanT I / / 4
O O O | |
BEEREREL f ”‘
- l ll /_ -
L.
10 MW ' LI [ CallOut
2
0 MW
— | CallOut
1

2010

Lata vIKwartah-' vIMiesia_ce vIDni vIData vl
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Wolny rynek — wyzwania dla sprzedawcow

- Swiadomo $¢ stawiania na pierwszym miejscu potrzeb klientow (p  ozyskanie klienta jest kosztowne
a jego odzyskanie jeszcze bardziej).

» Gotowo $¢ techniczna i procesowa do wprowadzenia zr6  znicowanej oferty dla klientow,

* Umiej etno $¢€ rownowa zenia aspiracji w zakresie pozyskiwania nowych klien tow a tendencj g do
uzyskiwania wi ekszych mar z handlowych,

* Umiej etno $¢ dokonania prawidtowej segmentacji klientow z dopas owanym asortymentem
oferowanych produktow,

* Umiej etno $¢ budowania strategii dtugoterminowej oraz d  gzenie do jej realizacji pomimo
chwilowych niepowodze n,

* Przewidywania zachowa n konkurencji i rozumienie przyj etych przez nich strategii dziatania,

* Wiedza na temat struktury kosztow wtasnych z mo  zliwo scig rozpoznania przyczyn ich
powstawania oraz sposobu wptywania na ich zmian e,

* Prawidlowa identyfikacja ryzyk handlowych oraz umie jetno $¢€ ich podejmowania, unikania i
transferu w celu zabezpieczenia oczekiwanego efektu

» Gotowo $¢€ do podj ecia wyzwania rzuconego przez konkurentdw (wojna ceno  wa).
.

piotr.golebiowski@vattenfall.pl a5 VATTENFALL =
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Dziekuj e za uwag e

Zapraszam do dyskusii...
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